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1. Présentation de la crèche 

« Les Libellules » est une structure d’accueil de la petite enfance d’une capacité journalière de 
33 places. Elle est organisée sous forme de 3 groupes verticaux de 11 enfants (4 enfants de  

0-2 ans et 7 enfants de plus de 2 ans). Etablie au cœur de l’écoquartier du Marly Innovation 
Center, elle offre un cadre idéal dans un écrin de verdure, au bord de la Gérine.  

Structurée sous forme d’association à but non lucratif, elle a ouvert ses portes le 17 avril 2023 

et dès cette date est agréée par le Service de l’enfance et de la jeunesse du canton de Fribourg. 

La crèche est ouverte du lundi au vendredi, de 6h30 à 18h30. Chaque année, elle est fermée 

durant cinq semaines et durant les jours fériés. 

Les enfants accueillis viennent de Marly et des communes environnantes. La fréquentation 

minimale est de 2 demi-jours par semaine. 

Le tarif de la crèche est disponible sur notre site internet www.leslibellules.ch. 
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2. Le mot de la directrice 

L'année 2024 a été marquante pour la crèche, notamment avec l'ouverture du troisième groupe 
le 2 janvier 2024. Ainsi la structure a désormais une capacité d’accueil de 33 enfants. Le groupe 
Bleu a accueilli ses nouvelles libellules dès le début de l’année 2024, soit à l’issue des vacances 
de Noël.  

Cette étape a été significative, tant sur le plan des projets pédagogiques que sur celui de la 
stabilisation des ressources humaines et administratives. 

Pour améliorer l’efficacité et réduire les coûts de fonctionnement de l'Association, trois logi-
ciels ont été mis en place. Le nouveau logiciel de gestion des ressources humaines offre une 
gestion simplifiée des heures de travail du personnel, tout en garantissant une plus grande 
fluidité et une meilleure accessibilité des informations. Celui de la facturation permet de 
sécuriser les données des familles et d'assurer un suivi précis des finances de la crèche. Enfin, 
le logiciel de gestion des plannings permet de répondre plus rapidement et efficacement aux 
demandes d'inscription des familles. Il offre une meilleure visibilité à long terme sur les accueils 
des enfants, facilitant ainsi la gestion des places disponibles et l'organisation des plannings. 

Nous tenons à exprimer nos remerciements à la commune de Marly pour leur collaboration 
étroite tout au long de l'année 2024 et la clarification permettant la garantie du maintien des 
enfants dans notre crèche jusqu’à leur départ à l’école.  

Cette collaboration très appréciée, au-delà de son aspect financier, témoigne de l’engagement 
de la commune envers le bien-être des enfants et des familles. Nous sommes heureux de pouvoir 
travailler ensemble dans le cadre de ce partenariat. 

Nous tenons à exprimer notre sincère gratitude envers l'OFAS et le SEJ pour leur soutien 
financier précieux sous forme de subventions. Leur engagement contribue de manière signifi-
cative au bon fonctionnement de notre crèche et à l'épanouissement des enfants que nous 
accueillons. Nous souhaitons également souligner le rôle essentiel du MIC qui prend en charge 
le déficit de la crèche, permettant ainsi de maintenir la qualité de nos services.  

A titre plus personnel, j’ai eu la joie de devenir maman en mars 2024. Je tiens à remercier Zoé 
Monney-Jaunin qui a assuré avec brio l’intérim à la direction durant mon congé de maternité. 

Je tiens également ici à remercier chaleureusement toute mon équipe sans laquelle rien ne serait 
possible. 

Enfin, un grand merci à tous les parents pour leur confiance et les enfants pour les beaux 
moments de vie partagés ! 

Marion Kuntz  
Directrice de la crèche 
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3. Ressources humaines 

La crèche est dirigée par Marion Kuntz Marion (80 %).  

Pour accueillir les 3 groupes verticaux de 11 enfants chacun (4 enfants de moins de deux ans et 

7 enfants de plus de deux ans), l’encadrement pédagogique se réparti sur les trois groupes. 

• Groupe Vert 
 Assistantes socio- éducatives : Melissa 80 % 

   Dyandra 80 % 

   Kylia 60 % 

 Auxiliaire  :  Angeline 40 % 

 Apprenti  :  50 % 

• Groupe Bleu 

 Educatrice petite enfance  :  Chloé 80 % 

 Assistantes socio-éducatives  :  Eva 100 % 

   Kylia 20 % 

 Auxiliaire :  Nathalie 80 % 

• Groupe Rose 

 Assistantes socio- éducatives :  Catarina 100 %  
   Delphine 50 %  
   Giselle 50 % 

 Auxiliaire :  Fabiana 100 % 

 Apprenti : 40% 

En juillet, Laure Mollard a quitté l’équipe éducative après 8 mois passés au sein du Groupe 
Bleu. Elle est partie explorer de nouveaux horizons à l’étranger. Nous la remercions pour sa 
précieuse collaboration et lui souhaitons tout le meilleur dans ses projets futurs. 

En août, nous avons eu le plaisir d'accueillir Angeline Macé, auxiliaire diplômée d’une maturité 
en travail social. 

Congé maternité de la directrice 

Durant le congé maternité de février à juillet de la directrice de la crèche Marion Kuntz, Zoé 
Monney-Jaunin a assuré brillamment son remplacement. 

Formation de la direction 

L’année a été chargée pour notre directrice Marion Kuntz car elle a obtenu en novembre 2024 
son diplôme de Directrice d'Institution de l'Enfance. Ce diplôme, reconnu au niveau fédéral, 
récompense une formation répartie sur une année et demie. La crèche bénéficie désormais de 
ses nouvelles compétences, tant sur le plan managérial qu’administratif. Grâce à celles-ci, elle 
est désormais mieux équipée pour optimiser la gestion de la crèche, améliorer la coordination 
des équipes et assurer une organisation plus fluide des tâches administratives. 
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Formation de l’équipe pédagogique  

Cette année, une partie de l'équipe pédagogique a suivi une formation spécifique sur la sécurité 
incendie. Cette initiative s'inscrit dans notre démarche continue d'amélioration des conditions 
de sécurité, tant pour les enfants que pour le personnel. Cette formation a permis à nos profes-

sionnelles de renforcer leurs connaissances des risques liés aux incendies et de se familiariser 
avec les procédures d'urgence. L'équipe est désormais mieux préparée à réagir rapidement et 
efficacement en cas d'incident, assurant ainsi la sécurité des enfants et des adultes présents dans 
la crèche.  

L’ensemble de l’équipe pédagogique a également bénéficié d’une journée dédiée à la formation. 
Cette année, le choix s’est porté sur la thématique du développement des ressources indivi-
duelles et collectives, avec un coaching pour optimiser la collaboration et s’unir pour créer un 
tout harmonieux. 

Formations d’apprentis  

Après six mois de stage dans notre crèche, Kevin et Nicole y ont débuté leur apprentissage 
d’assistant-e socio-éducatif-ve. 

 

4. Composition du comité 

Le comité de l’Association est composé ainsi :  
• Mathieu Piller, Président 
• Daniel Gonzalez, Vice-Président 
• Martine Cottier-Chassot, Secrétaire administrative 

• Debora Belloy, Membre du comité et Spécialiste pédagogique 

 

5. Quelques activités pédagogiques 

L’organisation de nombreuses activités pédagogiques nous tient particulièrement à cœur, qu’il 
s’agisse de favoriser la découverte du monde ou de renforcer les liens entre les enfants en 
développant le vivre-ensemble. Cette année, plusieurs axes ont guidé notre réflexion éducative, 
notamment l’autonomie, l’éveil à la culture et l’ouverture vers l’extérieur. 

Développer l’autonomie au quotidien 

Dans le but de favoriser l’autonomie des enfants, nous avons mené un travail approfondi autour 
des temps de repas. Nous commençons par leur proposer une assiette de dégustation, avant de 
les accompagner progressivement à se servir eux-mêmes à partir de plats adaptés. Ces 
ajustements ont suscité chez eux l’envie de goûter de manière ludique, tout en développant leur 
motricité fine. 

Dès qu’ils maîtrisent la marche, nous les encourageons à se servir de manière autonome. Ils 
apprennent ainsi à prendre des décisions, à organiser leur espace et à assumer la responsabilité 
de leurs choix. Cette autonomie renforce leur confiance en eux, un pilier essentiel de leur 
développement personnel à long terme. 
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Découvrir la nature et le patrimoine 

Nous avons également eu l’opportunité d’emmener les enfants au Musée d’histoire naturelle de 
Fribourg. Ces visites leur permettent de découvrir la richesse du patrimoine naturel de manière 
concrète et captivante. Qu’il s’agisse d’observer des fossiles, des spécimens d’animaux ou 
d’explorer les grandes périodes de l’histoire naturelle, ces sorties stimulent leur curiosité et 
enrichissent leurs connaissances de façon ludique. Elles viennent ainsi compléter les explora-

tions en extérieur, en offrant un regard plus approfondi sur les merveilles de la nature. 

Jardinage et partage intergénérationnel 

Nous sommes particulièrement heureux de participer activement à la vie du jardin partagé de 
notre écoquartier, géré par la Croix-Rouge. Nous nous y rendons régulièrement avec les enfants, 
et nous y accomplissons diverses tâches qui contribuent à son entretien. Cela renforce 
l’engagement des enfants dans des activités de jardinage, tout en développant leur sens des 
responsabilités et leur respect de l’environnement. 

Tous les quinze jours, nous partageons un goûter intergénérationnel avec les plus grands. Ce 
projet réunit les enfants de la crèche, les habitants de Marly et les différentes institutions 
impliquées dans le jardin partagé. Cette initiative crée des liens précieux entre les générations, 
favorisant des échanges enrichissants entre les plus jeunes et les aînés. Le goûter, organisé dans 
un cadre informel et convivial, offre une belle opportunité de renforcer les interactions sociales 
et de stimuler le partage de savoirs et d’expériences. 

Sorties et découvertes du monde 

Par tous les temps, nous maintenons nos sorties et promenades. Chaque sortie est une occasion 
d’observer la nature, de découvrir le monde qui nous entoure et de nous émerveiller ensemble. 
Le matin se prête particulièrement bien à ces temps d’exploration, que ce soit avec les tout-
petits ou les plus grands. 

Nous profitons pleinement des différents espaces à proximité : le bord de la rivière, la forêt, 
notre espace extérieur ou encore la place de jeux du MIC. De plus, nous avons la chance d’avoir 
un arrêt de bus tout proche, ce qui nous permet de nous rendre facilement à Fribourg pour 
découvrir de nouvelles aires de jeux et offrir ainsi aux enfants une grande diversité 
d’environnements. 

Que ce soit en été, en hiver ou sous la pluie, les professionnelles et les enfants sont toujours 
prêts à s’équiper pour partir à la découverte de la nature et des paysages environnants. Ces 
sorties quotidiennes constituent un moment privilégié de partage, d’observation et d’appren-

tissage pour tous. 

Éveiller le goût de la lecture dès le plus jeune âge 

Nous avons établi un partenariat avec la bibliothèque de Marly, dans le cadre duquel nous 
organisons deux sorties par mois. L’objectif de ces visites est de sensibiliser les enfants au 
plaisir de la lecture tout en éveillant leur curiosité pour les livres. Nous souhaitons également 
inciter les familles à fréquenter la bibliothèque en dehors des temps de crèche, créant ainsi une 
passerelle entre notre structure éducative et le monde extérieur. 
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Chaque mois, nous avons la possibilité d’emprunter une quinzaine de livres, soigneusement 
sélectionnés en fonction de notre thématique pédagogique et des saisons. En intégrant 
régulièrement de nouvelles lectures dans notre quotidien, nous offrons aux enfants l’occasion 
de découvrir une grande variété d’histoires, de personnages et d’univers, tout en développant 
leur langage et leur compréhension du monde. Ce partenariat constitue ainsi un véritable atout 
pour enrichir notre projet éducatif et proposer des activités à la fois stimulantes et adaptées aux 
besoins cognitifs et émotionnels des enfants. 

 

6. Statistiques 

En 2024 nous avons eu le privilège d'accueillir au sein de notre crèche un total de 56 enfants, 
issus de 45 familles. Ensemble, nous avons partagé 60 269 heures de garde, offrant ainsi aux 
enfants un environnement sécurisé et bienveillant pour leur épanouissement. 

 Dès mi-avril 2023 2024 

Enfants accueillis  39 57 

Journées d’enfants  1 268 4 044 

Demi-journée d’enfants 750 1 847 

Heures de garde  19 974 60 269 

 

Enfants selon leur domicile :  

 Dès mi-avril 2023 2024 

Marly 35 44 

Dont Eco-quartier de Marly 10 12 

Autres communes  4 13 

 

Concernant l'accueil des jeunes enfants, nous constatons une demande toujours aussi forte pour 
les places destinées pour les moins de deux ans. A contrario, il reste encore des disponibilités 
pour les enfants plus âgés (de 2 à 4 ans). 

 

7. Finances  
Le Marly Innovation Center sàrl s’étant engagé à supporter l’entier du déficit opérationnel, les 
comptes 2024 sont équilibrés (Bénéfice 2024 = CHF 0.-).  

La pérennité de notre structure d’accueil de la petite enfance est ainsi assurée. 
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